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1, LA DECISION A RATIONALITE LIMITEE

HERBERT SIMON

1.1 Les sciences de lI'administration dans l'impasse
1.2 Le mythe de la décision rationelle
1.3 La rationalité limitée

1.4 Linfluence de l'organisation sur le processus décisionnel
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1.2 Le mythe de la décision rationnelle

Pour une rationalité parfaite

A La définition d'un objectif clair "pur" qui se
décline en objectifs intermédiaires
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A La détermination de toutes les conséquences

A La hiérarchisation "parfaite" des
conséquences




1.2 Le mythe de la décision rationnelle




1.3 La rationnalité limitée d'une décisior

Les hypotheses
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comportements possibles

2t

Le nombre d'alternatives est toujours limité

2

Le temps est une contrainte

T

Les conséquences de l'action sont incertaines
N La hiérarchisation est impossible
N Le choix est satisfaisant
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q «[Dans le cas de la rationalite limitee], il faut
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A Par la division du travail
A Par la fixation de normes pratiques
A Par la hiérarchisation des responsabilités

A Par les circuits de communication

A Par laformationet« 6 AT AT AGOET A

A Par la coordination de ses membres
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| Des Rampes de Missiles A Cuba




Kennedy décide le Blocus




|  Khroutchevfait machine arriere




2.Un exemple avec la crise des missiles de C
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La découverte e w _
de rampes de =2 Les Soviétiques
Les Etatanis cédent et

lancement a Cuba
pouvant accueillir
des missiles
nucléaires

optent pour le
blocus naval

demandent a leur
bateau de faire Y2

Pourguoi les
sovietiques ont Pourquoi les :
d®ci d® da ameéricains décident Pourquoi les
des missiles a Cuba de faire un blocus ? sovietiques decident

2 de faire Y2 tour ?




2. Un exemple avec la crise des missiles de CL

3 lectures pour Allison
A Lemodéledek 6 AAOAO® OAOEI

A Le modele du @rocessus organisationnel

A Le modeéle du «narchandage politique
gouvernementab




